
2-8   裁量労働、フレックスタイム制度の運用

裁量労働者 本体組合員　出向者 在籍総数 裁量労働者 　フレックス 　　特別時間管理
割合　％ 総数②除く 　　総数 （沖労組員） （ＨＯＰ該当）　該当者 　社員数 　比率　％

　④÷① 　　　① 　　② 　①+② 　　④ 　　⑤ ④+⑤＝⑥　⑥÷①
2008年 40.2 3,639 511 4,150 1,464 204 1,668 45.8
2009年 41.2 2,713 431 3,144 1,117 194 1,311 48.3
2010年 40.8 2,581 410 2,991 1,053 191 1,244 48.2
2011年 39.7 2,428 492 2,920 964 198 1,162 47.9
2012年 23.4 2,450 417 2,867 573 269 842 34.4
2013年 8.8 2,544 383 2,927 224 427 851 25.6
2014年 5.4 2,647 261 2,908 145 393 538 20.3
2015年
2016年

（短時間含む）

裁量労働者 　フレックス 適用者
（ＨＯＰ該当） 　該当者 割合　％

2008年 1,464 204 45.8
2009年 1,117 194 48.3
2010年 1,053 191 48.2
2011年 964 198 47.9
2012年 573 269 34.4
2013年 224 427 25.6
2014年 145 393 20.3
2015年
2016年

裁量労働、フレックスタイム制度
適用者の推移
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