
篠
塚
社
長
は
Ｍ
Ｂ
Ｗ
Ａ
の
な
か

で
「
二
〇
〇
三
年
度
の
業
績
は
全

社
目
標
で
あ
っ
た
年
間
連
結
営
業

利
益
二
百
億
円
を
上
回
る
形
で
達

成
す
る
。
こ
の
こ
と
は
一
九
九
八

年
よ
り
ス
タ
ー
ト
し
た
第
一
次
構

造
改
革
か
ら
第
三
次
構
造
改
革
ま

で
の
各
種
企
業
構
造
計
画
。
即
ち
、

沖
電
気
グ
ル
ー
プ
の
新
し
い
時
代

に
向
け
た
基
礎
固
め
の
フ
ェ
ー
ズ

は
完
了
し
た
。
「
安
定
収
益
企
業
」

と
し
て
の
基
盤
を
完
成
し
た
」
と

述
べ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
篠
塚
氏
が
社
長
に
就

任
し
た
９
８
年
以
降
の
売
上
げ
は

０
０
年
を
除
い
て
横
ば
い
で
す
。

（
０
０
年
も
Ｉ
Ｃ
の
好
況
で
神
風

が
吹
い
た
年
と
の
位
置
づ
け
）
営

業
利
益
も
乱
高
下
を
繰
り
返
し
て

い
ま
す
。
「
安
定
収
益
企
業
」
と

し
て
の
基
盤
を
完
成
し
た
な
ど
と

い
え
る
状
況
に
は
あ
り
ま
せ
ん
。

確
実
に
い
え
る
こ
と
は
従
業
員
の

減
少
で
す
。
こ
の
６
年
間
で
４
０

％
も
の
従
業
員
が
減
ら
さ
れ
て
い

ま
す
。
小
金
井
グ
ラ
ン
ド
、
芝
浦

地
域
、
各
地
保
養
施
設
、
単
身
寮

な
ど
の
資
産
の
売
却
も
進
み
、
賃

金
カ
ッ
ト
も
２
年
連
続
で
実
施
さ

れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
従
業

員
犠
牲
で
、
捻
出
し
た
連
結
営
業

利
益
は
短
期
間
し
か
持
続
し
な
い

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

社
長
の
Ｍ
Ｂ
Ｗ
Ａ
へ
の
質
問
メ
ー

ル
が
総
合
企
画
室
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
に
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
。

「
正
直
に
申
し
上
げ
れ
ば
給
料

が
安
い
と
言
う
こ
と
を
い
い
た
い

の
で
す
」
「
年
収
が
約
百
万
円
ダ

ウ
ン
し
て
、
大
学
生
の
娘
の
学
費

が
払
え
な
い
状
況
に
な
っ
て
い
ま

す
。
月
々
の
ロ
ー
ン
は
増
え
る
一

方
で
家
計
は
火
の
車
状
態
で
す
」

「
沖
電
気
社
員
は
素
直
で
ま
じ
め

な
方
が
多
い
で
す
が
、
全
般
的
に

人
の
使
い
方
が
と
て
も
下
手
だ
と

思
い
ま
す
。
単
に
人
を
減
ら
し
て

ス
リ
ム
化
す
る
の
で
は
な
く
、
も
っ

と
高
齢
社
員
の
知
恵
や
経
験
を
も

う
ま
く
活
か
し
て
い
っ
て
も
ら
い

た
い
で
す
」

こ
れ
ら
の
質
問
は
氷
山
の
一
角

で
す
。
多
く
の
従
業
員
が
低
賃
金

や
人
員
削
減
で
や
る
気
を
失
っ
て

い
ま
す
。
将
来
の
沖
電
気
を
作
る

の
は
従
業
員
で
す
。
リ
ス
ト
ラ
強

化
や
成
果
主

義
賃
金
で

は
や
る

気
は
で
な
い
と
思
い
ま
す
。
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う
そ
は
ダ
メ

私
が
子
供
の
こ
ろ

は
、
親
か
ら
「
う

そ
を
つ
い
て
は
い
け
な
い
」
「
う

そ
を
つ
く
と
閻
魔
さ
ん
に
舌
を
ぬ

か
れ
る
」
と
言
わ
れ
て
育
ち
ま
し

た
。う

そ
を
つ
く
こ
と
を
正
当
化
す

る
よ
う
な
社
会
に
な
っ
て
し
ま
っ

た
ら
、
子
供
た
ち
に
な
ん
と
言
え

ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。
と
こ
ろ

が
今
こ
の
う
そ
を
平
気
で
つ
い
て

大
き
な
問
題
に
な
っ
て
い
る
事
が

二
つ
あ
り
ま
す
▼
イ
ラ
ク
問
題
と

年
金
問
題
で
す
。
「
大
量
破
壊
兵

器
を
も
っ
て
い
る
か
ら
」
と
言
っ

て
始
め
た
イ
ラ
ク
戦
争
が
う
そ
で

あ
っ
た
こ
と
が
、
明
ら
か
に
な
っ

て
き
た
中
で
参
戦
し
て
い
た
国
が

撤
退
を
始
め
て
い
ま
す
。
最
近
で

は
結
婚
式
を
挙
げ
て
い
た
地
域
を

爆
撃
し
新
郎
新
婦
を
含
む
四
十
人

以
上
が
亡
く
な
る
と
い
う
悲
劇
が

起
き
て
い
ま
す
▼
年
金
問
題
で
は
、

「
保
険
料
の
上
限
を
固
定
」
「
給

付
水
準
の
五
十
％
は
確
保
」
と
言
っ

て
年
金
法
案
を
政
府
は
出
し
て
き

ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
こ
の
二
枚

看
板
が
う
そ
で
あ
っ
た
こ
と
が
判

明
し
て
、
多
く
の
国
民
が
怒
っ
て

い
ま
す
▼
世
論
調
査
で
も
、
こ
の

法
案
は
撤
回
す
べ
き
だ
と
の
声
が

圧
倒
的
に
な
っ
て
い
ま
す
。

子
供
た
ち
か
ら
「
な
ぜ
平
気
で
、

う
そ
を
つ
く
人
が
政
治
家
に
な
れ

る
の
？
」
「
な
ぜ
皆
は
そ
う
い
う

人
を
選
ぶ
の
？
」
と
聞
か
れ
た
ら

皆
さ
ん
は
な
ん
と
答
え
る
で
し
ょ

う
か
。
こ
ん
な
こ
と
を
子
供
た
ち

か
ら
聞
か
れ
な
い
社
会
に
早
く
し

た
い
も
の
で
す
。
（
加
）

新
企
業
年
金
の
設
立
に
向
け
て
、

会
社
が
従
業
員
に
配
布
し
た
パ
ン
フ

レ
ッ
ト
の
説
明
会
が
開
か
れ
て
い
ま

す
。
新
企
業
年
金
の
設
立
と
退
職
金

制
度
の
改
定
が
セ
ッ
ト
で
行
な
わ
れ

る
事
が
当
然
の
様
な
説
明
で
す
が
、

新
企
業
年
金
と
退
職
金
制
度
が
リ
ン

ク
し
て
い
る
か
ら
と
言
っ
て
、
退
職

金
の
制
度
そ
の
も
の
を
変
え
る
必
然

性
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
今
回
の

改
定
で
私
た
ち
組
合
員
が
「
損
」
を

し
な
い
の
か
、
し
っ
か
り
考
え
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
ポ
イ
ン
ト
制
は
退

職
金
の
額
が
計
算
し
や
す
い
な
ど
の

理
由
で
は
変
え
て
欲
し
く
は
あ
り
ま

せ
ん
。

加
え
て
、
「
年
齢
と
勤
続
の
要
素

が
強
い
仕
組
み
」
は
悪
く
「
成
果
に

対
す
る
功
労
の
反
映
」
が
最
良
だ
と

す
る
改
定
の
前
提
も
疑
問
で
す
。
今

の
賃
金
制
度
に
対
し
て
、
「
実
績
・

成
績
評
価
が
公
正
か
つ
適
正
に
行
な

わ
れ
て
い
な
い
」
と
考
え
て
い
る
組

合
員
が
多
い
現
状
で
、
現
行
の
「
職

務
グ
レ
ー
ド
制
」
が
直
結
す
る
「
成

績
評
価
」
を
退
職
金
ま
で
拡
大
し
て

い
く
事
へ
の
不
満
が
聞
か
れ
る
の
も

当
然
で
す
。
本
庄
の
生
産
現
場
で
は

上
司
と
の
面
談
で
「
成
果
に
よ
る
評

価
が
難
し
い
の
で
今
で
も
、
相
対
評

価
を
し
て
い
る
」
な
ど
の
回
答
や
Ｍ

Ｂ
Ｏ
の
面
接
が
ま
っ
た
く
な
い
の
に

「
評
価
」
さ
れ
る
組
合
員
も
い
る
の

で
す
か
ら
驚
き
で
す
。

（
群
馬
）

９８年 ９９年 ００年 ０１年 ０２年 ０３年

売上額 ６７３１ ６６９７ ７４０２ ６０４５ ５８５５ ６５００

営業利益 －３８２ １３８ ２８３ －２１７ １４ ２１５

従業員数 １０１６６ ９７１３ ８７６０ ８２１７ ７３９３ ６０６７

篠塚社長就任後の指標

従業員は沖単体、売上、営業利益は連結 ・単位億円

人は減り、資産は売却、賃金は目減り、これじゃ元気もでないよ

二
百
億
円
は
従
業
員
の

犠
牲
の
結
果

電機の企業動向が分かる

一一一
生
つ
き
ま
と
うう

「「「
成
績
評
価
」
？



沖
電
気
は
電
機
連
合
の
な
か
で

も
女
性
が
結
婚
し
、
子
供
を
産
ん

で
も
働
き
続
け
る
制
度
が
充
実
し

て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
賃
金
制

度
が
成
果
給
に
変
わ
る
と
制
度
が

あ
っ
て
も
利
用
し
づ
ら
い
雰
囲
気

が
作
り
出
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

職
場
で
働
く
女
性
が
妊
娠
し
た

ら
「
お
め
で
と
う
」
と
祝
福
さ
れ

る
の
が
通
例
で
す
が
、
最
近
は
上

司
が
「
そ
れ
で
も
働
き
続
け
る
気

か
」
と
い
う
よ
う
な
顔
を
す
る
と

言
い
ま
す
。
成
果
主
義
や
儲
け
第

一
主
義
が
人
間
に
と
っ
て
大
事
な

も
の
を
押
し
つ
ぶ
そ
う
と
し
て
い

る
の
で
す
。

沖
電
気
の
職
場
で
も
、
正
社
員

が
ど
ん
ど
ん
減
少
し
、
子
育
て
の

女
性
た
ち
は
、
労
働
条
件
が
悪
化

す
る
中
で
肩
身
の
せ
ま
い
思
い
を

し
て
い
ま
す
。
産
前
産
後
休
暇
や

育
児
休
暇
は
法
律
上
で
も
企
業
の

労
使
に
よ
っ
て
も
認
め
ら
れ
て
い

る
大
事
な
権
利
の
は
ず
な
の
で
す

が
・
・
・
・
。

現
実
に
は
ど
う
で
し
ょ
う
。
産

前
産
後
休
暇
や
育
児
休
暇
を
利
用

し
て
職
場
に
戻
る
と
、
原
職
が
あ
っ

て
も
、
そ
こ
は
派
遣
労
働
者
に
と
っ

て
代
わ
ら
れ
、
他
の
職
場
に
手
伝

い
に
行
か
さ
れ
る
。
出
向
に
い
か

さ
れ
た
の
に
同
じ
作
業
を
さ
せ
ら

れ
る
な
ど
の
女
性
も
生
ま
れ
て
い

ま
す
。
給
料
も
、
成
果
が
追
求
さ

れ
る
中
、
「
休
暇
を
取
っ
て
成
果

を
あ
げ
て
い
な
い
」
と
グ
レ
ー
ド

を
下
げ
ら
れ
る
話
も
聞
い
て
い
ま

す
。現

在
、
派
遣
社
員
や
パ
ー
ト
な

ど
の
非
正
規
労
働
者
が
男
女
合
わ

せ
て
、
従
業
員
の
１
／
３
程
度
に

な
り
、
女
性
労
働
者
だ
け
で
見
る

と
、
２
人
に
１
人
が
非
正
規
社
員

に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
う
い
う
大
き
な
流
れ
の
中
で
、

会
社
は
妊
娠
、
出
産
し
た
女
性
を

正
規
労
働
者
か
ら
非
正
規
労
働
者

へ
と
替
え
る
き
っ
か
け
に
し
て
い

ま
す
。
全
体
の
労
働
条
件
が
改
善

さ
れ
な
い
中
で
非
正
規
労
働
者
が

増
え
、
法
律
で
守
ら
れ
て
い
る
は

ず
の
女
性
労
働
者
が
権
利
を
行
使

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
不
利
益
を

こ
う
む
る
、
こ
ん
な
こ
と
は
許
さ

れ
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

い
ま
、
日
本
で
は
出
生
率
が
１
・

３
％
を
切
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
少

子
化
が
深
刻
な
社
会
問
題
に
な
っ

て
い
ま
す
。
子
供
を
産
み
、
育
て

な
が
ら
仕
事
も
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
る
女
性
た
ち
の
社

会
条
件
を
整
え
て
い
く
こ
と
が

大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
国
連
の

女
性
差
別
撤
廃
条
約
で
、
育
児

は
男
女
と
社
会
の
責
任
だ
と
強

調
し
て
い
ま
す
。
社
会
が
と
も
に

育
児
で
き
る
状
態
を
作
る
に
は
、

女
性
が
職
場
で
働
き
続
け
や
す
い

環
境
を
作
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

企
業
が
そ
の
社
会
的
責
任
を
果
た

す
こ
と
の
重
要
な
こ
と
の
一
つ
に

女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
を
作
る

こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

以
下
は
国
の
法
律
に
よ
っ
て
そ

の
権
利
が
認
め
ら
れ
会
社
と
組
合

も
協
定
し
て
い
る
も
の
で
す
。
誰

も
妨
げ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

①
妊
娠
中
の
業
務
軽
減
や
通
勤
緩

和
措
置
が
企
業
に
義
務
付
け
ら
れ

て
い
ま
す
。

②
産
前
産
後
休
暇
は
す
べ
て
の
女

性
労
働
者
に
認
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

③
産
前
産
後
休
暇
明
け
３
０
日
は

解
雇
禁
止
。
出
産
前
後
の
退
職
勧

奨
の
禁
止
。

④
育
児
休
業
（
男
女
と
も
）
を
申

請
し
た
り
、
取
得
し
た
こ
と
を
理

由
に
解
雇
な
ど
の
不
利
益
扱
い
は

禁
止
。
（
育
児
休
業
を
と
っ
た
こ

と
で
、
原
職
復
帰
が
で
き
な
い
な

ど
の
不
利
益
を
受
け
て
は
な
ら
な

い
こ
と
は
育
児
休
業
法
１
０
条
で

定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
）

品
川
駅
か
ら
会
社
へ

東
京

天
気
の
い
い
日
は
だ
い
た
い
品

川川川川
駅
か
ら
会
社
ま
で
歩
い
て
通
勤

しししし
て
い
ま
す
。

品品品品
川
駅
は
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で
、
す
っ

かかかか
り
き
れ
い
に
な
っ
た
こ
と
は
多

くくくく
の
人
が
知
っ
て
い
る
と
思
い
ま

すすすす
が
、
そ
の
品
川
駅
か
ら
ソ
ニ
ー

のののの
跡
地
と
下
水
処
理
場
の
間
の
道

をををを
い
つ
も
通
り
ま
す
。
こ
こ
も
車

道道道道
は
中
央
分
離
帯
が
作
ら
れ
、
歩

道道道道
に
は
レ
ン
ガ
の
よ
う
な
敷
石
が

敷敷敷敷
き
詰
め
ら
れ
、
真
新
し
い
ベ
ン

チチチチ
が
あ
り
そ
の
奥
に
は
色
々
な
草

花花花花
が
植
え
ら
れ
て
、
す
っ
か
り
き

れれれれ
い
に
整
備
さ
れ
ま
し
た
。
少
し

前前前前
に
は
桜
も
華
や
か
に
咲
い
て
目

をををを
楽
し
ま
せ
て
く
れ
ま
し
た
。

桜桜桜桜
の
時
期
が
終
わ
っ
て
も
、
新
た

にににに
植
え
ら
れ
た
草
花
が
こ
れ
か
ら

もももも
通
勤
の
一
時
を
楽
し
ま
せ
て
く

れれれれ
る
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て

いいいい
ま
す
。

品品品品
川
駅
で
乗
り
換
え
て
い
る
人
は

是是是是
非
天
気
の
い
い
日
に
は
歩
い
て

みみみみ
ま
せ
ん
か
？

一
斉
定
時
日
に

視
察
下
さ
い

八
王
子

社
長
の
Ｍ
Ｂ
Ｗ
Ａ
に
対
す
る
質

問問問問
を
み
れ
ば

＊＊＊＊
正
直
に
申
し
上
げ
れ
ば
、
給
料

がががが
安
い
と
言
う
こ
と
で
す
。
社
員

のののの
給
与
を
押
さ
え
る
為
に
残
業
す

るるるる
な
、
と
言
う
こ
と
で
あ
れ
ば
Ｍ

ＢＢＢＢ
Ｏ
の
評
価
を
正
当
に
給
与
に
反

映映映映
す
べ
き
と
思
い
ま
す｣

＊＊＊＊
「
我
が
家
で
は
二
年
前
か
ら
す

るるるる
と
、
年
収
が
約
百
万
円
ダ
ウ
ン

しししし
て
…
月
々
の
ロ
ー
ン
は
増
え
る

一一一一
方
で
、
家
計
は
火
の
車
状
態
で

すすすす
…
私
た
ち
従
業
員
の
切
実
な
生

活
を
何
と
か
し
て
頂
き
た
い
と
思

い
ま
す
」
な
ど
賃
金
に
関
る
内
容

が
目
に
つ
き
ま
す
。
社
長(

会
社)

の
回
答
は
「
報
酬
は
本
来
仕
事
の

成
果
に
た
い
し
て
支
払
わ
れ
る
べ

き
も
の
で
…
必
要
な
残
業
は
き
ち

ん
と
管
理
さ
れ
て
や
っ
て
頂
く
」

と
か
「
皆
さ
ん
の
ス
キ
ル
、
成
果

と
の
連
動
性
を
高
め
て
い
き
た
い
」

｢

会
社
が
単
に
人
を
減
ら
し
て
い

る
と
考
え
る
の
は
間
違
い
で
す
。

世
界
の
競
争
の
中
で
勝
つ
べ
き
、

各
種
施
策｣

な
ど
と
半
ば
居
直
っ

て
い
ま
す
。

社
長
も
建
前
だ
け
で
な
く
「
一
斉

退
場
日
」
の
定
時
後
に
“
来
八
”

し
て
社
員
の
仕
事
実
態
を
視
察
し

て
頂
き
た
い
も
の
で
す
。

今
度
は
退
職
金
の
削
減

沖
エ
ア
フ
ォ
ル
ク

沖
エ
ア
フ
ォ
ル
ク
で
は
「
６
月

か
ら
実
施
し
た
い
」
と
し
て
退
職

金
制
度
改
定
の
交
渉
が
行
わ
れ
て

お
り
、
こ
れ
ま
で
２
回
、
会
社
か

ら
全
従
業
員
に
説
明
が
さ
れ
ま
し

た
。
そ
れ
に
よ
る
と
、
こ
れ
ま
で

定
年
退
職
扱
い
の
人
に
支
給
さ
れ

て
い
た
、
定
率
、
定
額
加
算
給
を

廃
止
し
、
ポ
イ
ン
ト
加
算
に
置
き

換
え
る
と
い
う
も
の
で
「
将
来
的

に
業
務
ラ
ン
ク
十
（
組
合
員
の
最

高
は
十
三
）
ク
ラ
ス
の
人
で
支
給

額
を
半
減
し
た
い
」
と
し
て
い
た

も
の
で
す
。
こ
ん
な
大
事
な
内
容容

な
の
に
職
場
に
よ
っ
て
は
組
合
かか

ら
報
告
の
な
い
所
も
あ
り
ま
す
。。

そ
れ
に
し
て
も
十
数
年
前
に
はは

２
年
に
１
度
、
秋
に
退
職
金
闘
争争

が
行
わ
れ
、
ス
ト
権
も
確
立
し
てて

交
渉
し
て
い
た
の
に
「
会
社
申
しし

入
れ
」
に
よ
る
交
渉
で
は
そ
ん
なな

態
勢
も
取
れ
な
い
の
か
な
～
？
みみ

ん
な
何
と
も
歯
が
ゆ
い
思
い
の
毎毎

日
で
す
。

Ｍ
Ｓ
Ｃ
の
技
能
教
育

方
針
案
が
出
さ
れ
る

本
庄

本
庄
で
は
人
材
育
成
方
針
の
一一

環
と
し
て
技
能
教
育
方
針
案
が
出出

さ
れ
ま
し
た
。
今
ま
で
は
半
田
付付

け
技
能
、
電
子
機
器
組
み
立
て
、、

検
査
員
技
能
な
ど
作
業
の
内
容
にに

沿
っ
た
必
要
な
技
能
検
定
の
社
内内

取
得
の
教
育
と
資
格
の
取
得
は
定定

時
間
内
で
行
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、、、、、、、

新
た
に
作
ら
れ
た
、
測
定
器
操
作作

技
能
の
教
育
・
認
定
は
定
時
後
にに

行
わ
れ
て
い
ま
す
。
ス
タ
ー
ト
時時

に
、
残
業
代
は
つ
か
な
い
と
の
説説

明
が
さ
れ
ま
し
た
が
合
格
し
た
人人

の
認
定
証
に
は
今
後
の
業
務
に
活活

か
し
て
益
々
活
躍
し
て
い
た
だ
くく

こ
と
を
期
待
し
ま
す
。
と
書
か
れれ

て
お
り
業
務
に
必
要
な
教
育
で
ああ

る
こ
と
は
明
白
で
す
。
新
た
な
技技

能
取
得
だ
け
が
定
時
間
後
、
残
業業

代
な
し
で
行
わ
れ
る
の
は
問
題
でで

す
。

あ す な ろ ２０ ０４ 年５ 月 第１ ８７ 号

制制制制制制
度
利
用
で
不
利
益

扱
い
は
法
律
違
反
で
すす


