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検索→

あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
本
年
も
ど

う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。
今
ま
で
通
り

労
働
者
の
訴
え
に
耳
を
傾
け
、
要
求

実
現
の
た
め
の
運
動
を
継
続
し
、
働

き
や
す
い
職
場
を
め
ざ
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。
こ
こ
数
年
、
電
機

企
業
各
社
で
画
期
的
な
た
た
か
い
の

勝
利
が
報
告
さ
れ
て
お
り
、
本
年
も

前
進
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
▼

昨
年
の
流
行
語
大
賞
の
一
つ
に
高
市

早
苗
首
相
の
発
言
の
「
働
い
て
働
い

て
働
い
て
働
い
て
働
い
て
ま
い
り
ま

す
」
が
選
ば
れ
ま
し
た
。
新
首
相
と

し
て
の
意
気
込
み
を
語
っ
た
発
言
で

あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
長
時
間
低
賃

金
労
働
の
現
場
に
い
る
労
働
者
か
ら

し
て
み
れ
ば
、
こ
の
言
葉
は
重
圧
そ

の
も
の
で
す
。
ブ
ラ
ッ
ク
労
働
は
年
々

改
善
さ
れ
つ
つ
あ
る
と
は
い
え
、
い

ま
だ
に
そ
の
よ
う
な
環
境
に
お
か
れ

て
い
る
労
働
者
も
多
く
、
選
定
の
際

に
配
慮
を
す
べ
き
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
▼
と
こ
ろ
で
高
市
首
相
は
、
昨

年
10

月
に
厚
生
労
働
相
に
対
し
て

「
労
働
時
間
規
制
の
緩
和
の
検
討
」

を
指
示
し
ま
し
た
。
働
き
方
改
革
の

改
悪
と
も
い
え
る
内
容
で
あ
り
、
今

年
の
通
常
国
会
へ
の
改
定
案
の
提
出

は
昨
年
末
に
見
送
る
方
針
と
な
っ
た

も
の
の
、
注
意
が
必
要
で
す
。
本
当

に
働
き
や
す
い
職
場
、
生
産
性
向
上

を
目
指
す
た
め
に
も
、
労
働
者
も
交

え
た
議
論
が
必
要
で
あ
り
、
納
得
で

き
る
状
態
ま
で
練
り
上
げ
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
れ
を
し
な
い
で

一
部
の
層
だ
け
の
間
で
取
り
決
め
て

推
し
進
め
る
こ
と
な
ど
あ
っ
て
は
な

り
ま
せ
ん
。
労
働
者
に
と
っ
て
健
康

で
安
心
し
て
働
け
る
状
況
の
維
持
こ

そ
が
、
わ
が
国
に
と
っ
て
の
成
長
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
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年・３月期  ２５年÷13年 ２０１３年 ２０２５年２６年計画

売上高・億円 1.0 4,558 4,525 4,500

売上総利益・億円 1.0 1,184 1,134 （粗利）

 売上高比率 ％ 1.0 26 25

 海外売上高・億円 0.4 1.265 500

 海外売上高比率 ％ 0.4 27.8 11.1

営業利益・億円 1.4 135 186 180

 営業利益率 ％ 1.4 3 4.1 4%

純利益・億円 0.9 136 125 100

フリー・キャシュフロー       ー208 197

研究・設備等投資・億円 1.2 367 427

株価・高値 円 0.9 1,400 1,216

配当金総額・億円 3.0 13 39

  配当性向 ％ 3.3 9.6 31.3  30%以上 

総資産・億円 1.2 3,493 4,110

自己資本・億円 2.6 561 1,456

  自己資本比率 ％ 2.2 16.1 35.4 30%

ROE 自己資本利益率％ 0.4 24.2 8.7 8%

D/Eレシオ 倍 0.3 2.1 0.7

内部留保金・一人当たり  （万円）    5.2 198 1,025

利益剰余金（累積）  ・ 億円        ー78 835

従業員数 0.8 17,459 13,906

非正規従業員数（臨時） 0.7 4,107 3,044

連結子会社数 0.7 86 57

単体平均年収・万円 1.1 704 781

最低賃金・１８歳 円 1.3 155,000 200,000

社内取締役平均年収・万円 2.3 2,314 5,300

労組員数 1.0 7,775 7,573

海外従業員数 0.4 6,106 2,537

防衛装備庁契約・億円 5.1 135 691

・フリー・キャシュフロー：営業と投資の資金の流れを合計した指標

・配当性向：配当÷当期純利益   ：自己資本比率：自己資本÷総資産

・ROE（自己資本利益率）：純利益÷自己資本

・R/Eレシオ：有利子負債÷自己資本

・内部留保金（累積利益）：利益・資本剰余金、貸倒・退職給与引当金の合計

働きがい

対話の

ある職場
心身の

健康

OKI Well-

Being

確
実
な
定
年
後
の

雇
用
延
長
の
道
を

【
埼
玉
・
蕨
地
区
】

物
価
高
騰
化
や
年
金
支

給
年
齢
引
き
上
げ
の
流
れ

か
ら
見
て
、
多
く
の
方
が

定
年
後
の
雇
用
延
長
を
希

望
さ
れ
て
い
る
こ
と
と
思

い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
数
年

間
、
定
年
を
迎
え
る
方
が

増
え
る
こ
と
が
予
想
さ
れ

ま
す
が
、
今
ま
で
培
っ
た

技
能
を
有
効
活
用
に
す
る

た
め
に
も
確
実
な
雇
用
延

長
の
た
め
受
け
皿
が
求
め

ら
れ
ま
す
。
賃
金
に
つ
い

て
も
、
暮
ら
し
て
い
く
た

め
に
必
要
な
金
額
の
維
持

を
望
み
ま
す
。
そ
の
た
め

の
体
制
づ
く
り
を
全
社
的

に
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
と

こ
ろ
で
す
。

「
リ
ン
ゴ
販
売
」
に
も

物
価
高
の
し
わ
寄
せ
が

【
埼
玉
・
本
庄
地
区
】

猛
暑
続
き
の
夏
に
果
物

を
買
い
た
く
て
も
高
温
障

害
に
よ
る
不
作
も
あ
っ
て
、

も
と
も
と
値
段
が
高
め
の

桃
や
ブ
ド
ウ
は
眺
め
て
い

る
だ
け
に
。
秋
に
な
っ
て

梨
も
そ
し
て
リ
ン
ゴ
も
高

く
「
果
物
っ
て
贅
沢
品
だ
っ

た
っ
け
・
・
・
」
と
た
め

息
が
出
ま
し
た
。

会
社
の
昼
休
み
に
リ
ン

ゴ
を
売
り
に
来
て
い
て
、

買
っ
た
人
に
聞
い
て
み
た

ら
こ
こ
に
も
物
価
高
の
し

わ
寄
せ
が
。
「
こ
こ
で
買

う
リ
ン
ゴ
は
お
い
し
い
の

よ
。
で
も
１
０
０
０
円
で

買
え
る
量
が
減
っ
た
の
」

と
の
こ
と
。
昔
か
ら
「
１

日
１
個
の
リ
ン
ゴ
で
医
者

い
ら
ず
」
と
言
わ
れ
、
ポ

リ
フ
ェ
ノ
ー
ル
や
ビ
タ
ミ

ン
Ｃ
、
食
物
繊
維
な
ど
の

栄
養
が
豊
富
で
こ
と
わ
ざ

通
り
。
皮
に
も
栄
養
が
あ

り
た
く
さ
ん
食
べ
た
い
と

こ
ろ
で
す
が
・
・
・
物
価

全
体
が
下
が
っ
て
く
れ
な

い
と
買
う
に
買
え
ま
せ
ん
。

「
人
手
不
足

何
と
か
し
て」

【
群
馬
・
富
岡
地
区
】

11
月
に
ベ
ト
ナ
ム
新
工

場
が
完
成
し
、
生
産
の
移

管
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

12
月
に
大
幅
な
人
事
異
動

が
行
わ
れ
ま
し
た
が
、
辞

め
る
人
や
応
援
で
他
工
場

へ
行
く
人
な
ど
が
出
て
、

人
手
不
足
の
状
況
で
「
人

が
い
な
く
て
大
変
だ
」
と

い
う
声
が
沢
山
聞
か
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

人
員
を
補
充
し
て
適
正

な
人
員
構
成
に
な
る
よ
う

に
早
急
に
検
討
す
る
と
同

時
に
、
こ
れ
か
ら
の
企
業

ビ
ジ
ョ
ン
や
生
産
計
画
な

ど
先
の
見
通
し
を
し
っ
か

り
示
す
こ
と
が
望
ま
れ
て

い
ま
す
。

大
き
な
成
果
を

勝
ち
取
る

【
電
機
情
報
ユ
ニ
オ
ン
】

昨
年
は
、
ル
ネ
サ
ス
、

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
、
三
菱
と

電
機
大
手
企
業
の
リ
ス
ト

ラ
が
立
て
続
け
に
あ
り
、

労
働
者
に
と
っ
て
厳
し
い

状
況
で
し
た
。

そ
の
様
な
中
で
12
月
末

で
定
年
を
迎
え
る
Ｎ
Ｅ
Ｃ

関
連
の
Ｕ
さ
ん
に
対
し
、

週
３
勤
務
、
賃
金
13
万
５

千
円
の
会
社
か
ら
の
条
件

提
示
が
さ
れ
ま
し
た
。
Ｕ

さ
ん
は
、
「
こ
れ
で
は
、

生
活
で
き
な
い
」
と
当
ユ

ニ
オ
ン
に
相
談
し
団
体
交

渉
を
始
め
ま
し
た
。

私
た
ち
は
、
こ
の
問
題

を
人
権
侵
害
と
し
て
交
渉

に
臨
み
「
国
際
労
働
基
準

を
守
れ
」
「
Ｎ
Ｅ
Ｃ
人
権

方
針
を
守
れ
」
と
会
社
を

追
求
し
て
き
ま
し
た
。
そ

の
結
果
、
週
５
勤
務
、
賃

金
23
万
３
千
円
と
大
き
な

成
果
を
勝
ち
取
り
ま
し
た
。

今
後
、
定
年
を
迎
え
る
労

働
者
を
強
く
励
ま
す
も
の

と
な
り
ま
し
た
。

職
場
問
題
で
悩
ん
で
い

る
事
が
あ
れ

ば
、
連
絡
を

下
さ
い
。

（
０
３
・
６
４
２
１
・
５
３
２
３
）

★ 多様な幸せと豊かさ（ WellーBeing）の実現を ★ ２０２６年 １月 第４５０号

《

沖
電
気
を
考
え
る
》

第
２
１
１
回

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

持
続
可
能
な

企
業
活
動
・
豊
か
な
生
活
の
実
現

前
向
き
に
挑
戦
す
る
組
織
風
土
の
熟
成

ＯＫＩワークエンゲージメントのポジティブ回答

率を２０２６年３月期までに７０％とすることを目

標にしている。２５年３月期の実績は５７％（国内

グループ）となっている。

２０１３年と
２５年を比較

OKI ２６年３月期経営計画 達成予想

株主偏重 財務基盤は着実に回復 ２６年は更に改善へ

①「心理的に安全な職場」②

「心身の健康」 ③「働きがいの

熟成」ができる状態を「ＯＫＩ

Ｗｅｌｌ－Ｂｅｉｎｇ］と定義し

た人材マネジメントが施策。

③の働きがいに関する項目では

統
計
で
さ
か
の
ぼ
れ
る

64
年
間
で
最
低

法人企業統計) 大企業の２０２４年度の経常利益・

配当・内部留保は過去最高。 ところが分配率は
３７.３％。利益が増えても賃金に回っていません。

人件費÷（経常利益＋人件費

＋減価償却費＋支払い利息）

＝労働分配率


